
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

1.人员运行保障：确保街道工作人员经费足额按时发

放，保障日常办公、设备维护等基础运转需求，为街道高效

履职提供坚实支撑。

2.党建引领强化：巩固基层组织职能，持续增强党组织

凝聚力和战斗力，充分发挥基层党员干部先锋模范作用，提

升服务群众能力，筑牢党在基层的执政根基。

3.人居环境优化：深化文明城市创建，统筹推进市政道

路升级、行政村环境综合整治及河涌水系治理，强化水体生

态修复，实现城乡环境“洁美序”一体化提升。

4.社会维稳攻坚：健全社会治安综合治理量化考核机

制，全面落实平安建设任务，强化矛盾纠纷排查化解，维护

社会大局和谐稳定。

5.安全生产监管：严守安全底线，常态化开展食品安全、

交通治理、消防排查、打假打私等专项行动，确保辖区安全

形势持续稳定向好。

6.公共服务提质：精准落实惠民举措，扎实推进招商引

资、企业服务、人口普查，创新开展文体活动与普法宣传，

高效落实医疗救助、困难群体兜底保障，持续提升群众获得



感、幸福感、安全感。

（二）自评结论

2024 年度，本部门整体支出绩效自评得分为 98 分，绩

效等级评定为“优”。评价结果表明，本部门全面履行年度

职能职责，高质量完成各项重点工作任务。在预算执行过程

中，资金使用规范高效，项目产出与效益目标达成度较高，

绩效管理机制运行有效。整体支出结构合理，成本控制与资

源配置科学，符合全过程预算绩效管理要求，实现了经济性、

效率性与效益性的统一。

（三）履职效能分析

2024 年，沙湾街坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，深入贯彻党的二十大及中央全会精神，全面落

实省委“1310”具体部署、市委“1312”思路举措及区

委“十二个走在前列”任务，以高质量发展为首要任务，统筹

发展与安全，经济社会发展取得新进展。重点领域成效如

下：

1.“百千万工程”突破：沙湾北村等 5 村入选省典型村，

紫坭岛入选国家级“五好两宜”试点，实施 12 个惠民项目；

社会力量帮扶资金超 2000 万元，建成三善节点改造等一批

项目。

2.经济活力增强：珠宝时尚产业聚集区引入 76 家企业，

沙湾古镇获评省级“非遗古镇”及市级文旅目的地；新增高

新技术企业 27 家，引进中交二公局等重点企业，协议投资

额 15 亿元。3.改革深化：营商环境 6.0 改革优化企业服务，行政执



法案件量增 10.11%，获区执法比武第二名；机构改革规范人

员转隶及公有企业整合。

4.城乡品质提升：整改环保问题 921 宗，新增植树 4613

棵；推进福涌村旧改，整治道路 9 公里，完成河湖“四乱”

销号 53 宗，排水单元改造 997 公顷。

5.社会治理创新：治理违建 13.62 万平方米，信访量降

15.1%；创新“祠堂说理”调解模式，化解矛盾 185 起；警

情同比下降 32.6%，安全生产整改隐患 1.9 万处。

6.民生保障夯实：发放救助金 374.4 万元，家庭医生重

点人群签约率 96.61%；新增停车位 720 个，办成“民生微实

事”89 项；非遗传承基地增至 8 个，举办文化活动 14 场。

7.党建全面从严：开展党纪学习教育 1236 次，打造“廉

蕴沙湾”教育路线；创建“红雁湾”党建品牌，组织党员服

务 1286 场次。

此外，人大、政协、侨务、工青妇、人民武装、退役军

人服务、保密等各项工作均实现新发展新进步。

（四）管理效率分析

1.预算编制：全力保障上级各项重大决策部署，牢固树

立过“紧日子”思想，通过优化支出结构，优先保障“三保”

支出及“六稳”“六保”任务，确保民生领域刚性需求；严

控一般性支出，压减非急需、非刚性项目，合理编制 2024

年年初预算。年中结合实际情况动态调整预算，强化收支平

衡管理，提升财政资源配置效能。

2.预算执行：严格执行国家财经法规及专项资金管理办



法，确保支出范围、审批程序、资金用途及财务核算合法合

规。未出现因制度缺陷或监管失职导致的资金套取、冒领、

挪用等问题，财政资金安全性与使用效益得到有效保障。

3.信息公开：作为非涉密部门，预决算批复后 20 日内

依法向社会公开，公开内容完整性与时效性均符合检查标

准。同步公开绩效目标设定、绩效自评报告等关键信息，接

受社会监督，提升财政透明度。

4.绩效管理：健全资金管理制度体系，明确绩效目标管

理、运行监控、评价应用及下属单位职责分工。整体绩效目

标科学匹配部门职能与年度任务，项目绩效指标可量化、可

考核，编报质量显著提升。

5.采购管理：严格执行“无预算不采购”原则，新增采

购需求依规调整预算。强化政府购买服务管理，在数字财政

系统内精准标识项目并细化二级目录。通过专项培训提升财

务人员监管能力，健全采购全流程监督机制，杜绝重复申报

与监管漏洞。

6.资产管理：全面落实国有资产管理制度，对行政事业

单位及街属公有企业资产实施分类监管。资产出租、处置事

项严格履行审批程序，确保过程依法合规，资产使用效益与

处置收益实现最大化。

7.运行成本：2024 年全街“三公”经费支出 21.78 万元，

其中：因公出国（境）费支出 0.65 万元；公务用车购置费

支出 0 万元；公务车运行维护费支出 20.30 万元，公务接待

费 0.83 万元。“三公”经费实际支出数小于预算安排的“三



公”经费数，符合厉行节约要求，行政运行成本持续优化。

二、存在的主要问题

部门整体支出方面存在的主要问题是部门预算执行率

未达序时进度，原因在于多重管理环节的衔接不畅与外部环

境制约。预算编制环节的科学性不足是基础性原因，跨科室

协调机制缺失，难以形成支出合力。执行层面受制于“有预

算无资金”困境，致使项目支出滞缓；审批流程繁琐，尤其

在涉及多单位协作事项时易降低资金支付效率。

三、下一步改进措施

构建全流程优化机制：强化预算编制与项目实施的匹配

度，提升预算精准性；简化非必要审批程序，明确跨单位事

项的责任主体与办理时限；健全执行监测体系，设置阶段性

进度目标并纳入考核，倒逼主体责任落实；完善应急预案管

理，对特殊情形预留制度化调整通道。同时加强财务人员专

业培训，培育业财融合思维，提升资金统筹能力与执行效能，

切实增强财政资源配置效率。




