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部门整体支出绩效自评报告

部门名称：（公章）广州市番禺区消防救援大队

所属下级预算单位数量：1

填报人：张艾伦

联系电话：1380284423

填报日期：2025 年 6 月
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一、部门基本情况

（一）部门职能

广州市番禺区消防救援大队属于消防应急救援部队，是专门

负责消防灭火、抢险救援的机构。其主要职责是：

（1）承担城乡综合性消防救援工作，负责指挥调度相关灾

害事故救援行动，承担重要会议、大型活动消防安全保卫工作。

（2）承担火灾预防、消防监督执法以及火灾事故调查处理

相关工作，依法行使消防安全综合监管职能，推动落实消防安全

责任制。

（3）参与拟订消防专项规划，参与起草地方性消防法规、

规章草案并监督实施。

（4）负责消防救援队伍综合性消防救援预案编制、战术研

究和执勤备战、训练演练等工作。

（5）负责消防救援信息化和应急通信建设，承担综合性消

防救援行动应急通信保障工作。

（6）负责消防安全宣传教育，组织指导社会消防力量建设。

（7）负责消防应急救援专业队伍规划、建设与调度指挥，

参与组织协调动员各类社会救援力量参加救援任务。

（8）负责消防救援队伍建设与管理。

（9）完成应急管理部和所在省、市、区党委政府交办的相

关任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2024 年度，本单位重点工作任务如下：

一是完成消防宣传。通过多种宣传方式，提高消防安全知识
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知晓率，保护人民财产安全，提高市民消防安全知识知晓率。

二是灭火及抢险救援。全力做好火灾、抢险救援、重大灾害

事故和其他以抢险人员生命的应急救援工作，及时响应及时处

理。

（三）部门整体支出绩效目标

2024 年度，本单位整体支出绩效目标如下：

2024 年度本单位着力于确保辖区消防安全目标责任制的落

实和辖区内灭火救灾、重大活动安保及执勤备战任务的完成；确

保火灾形式的持续稳定，坚决预防重特大火灾事故的发生，为社

会和经济的发展营造良好的消防安全环境。

（四）部门整体收支情况

2024 年度，本单位总收入 7825.74 万元，其中：一般公共预

算财政拨款收入 6916.77 万元，政府性基金预算财政拨款收入

908.97 万元。当年实际支出 7825.74 万元，其中：基本支出

2534.25 万元，项目支出 5291.49 万元。预算支出执行率 100%。

（五）部门整体绩效管理情况

2024 年度，本单位整体共设置 7 个绩效指标，2 个工作任务，

指标均为量化指标，设置明确指标值，指标清晰可衡量。本单位

由专人负责预算执行情况跟踪管理，按上级部门要求开展整体支

出绩效自评及项目支出绩效自评工作。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

2024 年度，本单位履职整体情况较为良好，预算管理水平较

高，各项任务与工作开展良好，部门整体支出的产出、效益取得
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较好成效，整体自评得分为 93.94 分，评价等级为“优”。

（二）履职效能分析

履职效能总分为 50 分，自评得分为 46.50 分，得分率为

93.00%。包括产出指标完成情况、效益指标完成情况和预算资金

支出率等三个部分。

在履职效能方面，本单位整体履职效能优异，较好地完成相

关产出和效益指标。但部门一般公共预算支出年度平均执行率偏

低，部分项目工作推进较慢，未及时调整项目的工作计划，导致

预算支出未达到序时进度要求。

（三）管理效率分析

管理效率总分为 50 分，自评得分为 47.44 分，得分率为

94.88%。包括预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购

管理、资产管理和运行成本等七个部分。

在管理效率方面，本单位部门预算执行情况较好，能有效控

制运行成本，信息公开及时完整，充分运用绩效管理结果，采购

监管有力节约，资产配置合规、利用率高。但在绩效管理制度建

设、绩效管理制度执行上有待进一步提高。

三、存在的主要问题

2024 年度，本单位对全部财政项目均按规定填报了项目入库

表，并填报了部门整体绩效体系，设置了较为规范的绩效目标与

指标。整体工作达到预期效果，大部分重点任务以及绩效目标都

顺利完成，但仍存在一定的不足之处。一是预算支出平均执行进

度较低，部分项目工作推进较慢，未及时调整项目的工作计划，

导致预算支出未达到序时进度要求。二是绩效管理制度不够完
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善，未包含绩效运行监控和评价结果应用方面的内容，未形成系

统的绩效管理制度，未能反映出单位绩效管理的真实情况。

四、下一步改进措施

一是落实预算支出主体责任，抓紧推进各项工作，加强预算

执行。若年中项目受客观因素影响无法完成或工作内容出现变

更，及时申请预算调整。二是进一步健全绩效管理制度，明确绩

效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理和评价结果应用等各

项绩效要求，明确机关各部门在各环节的具体分工要求。


