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附件 2

部门整体支出绩效自评报告

部门名称：广州市番禺区基本建设投资管理中心（公章）

所属下级预算单位数量：0

填报人：黄伟松

联系电话：020-84634907

填报日期：2024 年 6 月 10 日
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一、部门基本情况

（一）部门职能

根据我区基本建设工程投资管理任务较重的实际情况，经广

州市番禺区机构编制委员会同意设立广州市番禺区基本建设投

资管理中心。主要职能是代表区政府作为基本建设的投资主体，

全方位地参与基本建设项目管理，实行“管钱”与“管事”相结

合，将基本建设管理责任落到实处。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，区基建中心纳入资金计划项目 245 项，安排建设资

金计划 10.97 亿元（其中区级 3.59 亿元，市级 1.65 亿元，中央

资金 0.36 亿元，专项债 5.37 亿元）。截至 2023 年 12 月 31 日，

区基建中心审核符合支付条件的工程款共 10.34 亿元（包括设计

费、监理费、拆迁费、其他费等），占年度资金计划的 94.25%；

共向区财政局申请支付建设资金 8.99 亿元，申请支付建设资金

占年度资金计划的77.9%；区财政局实际支付建设资金8.55亿元。

完成公建项目审核 37 宗，核定金额 24,507 万元，核减费用 2,571

万元；工程概预结算财政评审送审 93 项，已出评审结果 77 项，

评审金额为 340,735.75 万元，核减造价约 20,730.52 万元，核

减比例为 5.74%。完成征地面积 42.74 亩，签订征收补偿相关合

同 42 宗，合同金额 1,720.85 万元，获批 6 个工程的征收土地预

公告。已向市规划和自然资源局番禺区分局提交用地报批资料项
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目 1 个，完成办理供地方案审核项目 7 个，完成办理建设用地规

划许可证及国有土地划拨手续项目 2 个。完成招标项目 13 宗，

中标金额约 40,486.02 万元；小额项目 24 宗，中标金额约

1,667.03 万元；签订合同 421 份，合同金额约 76,590.65 万元。

目前，推进前期工作的项目 87 个，完成 12 个项目新立项，

立项总金额约为 88,827.98 万元。在建工程共 45 项，其中市政

工程 34 项，房建工程 11 项。本年度，石碁镇南浦地块（亚运大

道北侧）道路工程（一期工程）、广州市公安局番禺区分局备勤

用房修缮工程、广州市番禺疗养院旧区升级改造一期工程、番禺

区广华北路延长线与富怡路连接道路工程、海华大桥项目韦涌村

安置区工程等共 15 项工程新开工。化龙大道（南大干线至虹秀

路段）公路工程；番禺区石楼镇白沙湖中海通地块旁桥梁及沿河

路工程；番禺区南村镇科创组团园区 2 号、3 号市政道路工程等

24 项工程已完工。番禺区工业经济总部园区配套道路工程等 8 项

工程已完成竣工验收。番禺区洛浦街沙溪大道与番禺大桥节点改

造工程等 18 项工程已完成移交工作。

一盘棋统筹项目建设工作，做好列入专项债包项目以及番禺

区国防教育训练基地工程、番禺区食品药品实验室检验所修缮

工程、南村大道东半幅（南大干线至广医南路段）工程等财政

资金项目的前期工作，分析梳理研判项目实际情况，倒排工作计

划，打好工作提前量。加快推进市桥大桥改造工程、亚运大道改
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造工程、大镇岗气象塔工程、番禺疗养院旧区升级改造一期工程

等重点项目，以及化龙镇 1234 产业园区、专精特新园区、智造

创新园区等多个产业园区配套道路的施工建设，确保完成全年固

定资产投资计划，助力我区经济高质量发展落地见成效。

（三）部门整体支出绩效目标

部门年度整体预算完成率：95%。继续做好番禺区市桥街东

郊村（北基大街）安置区工程的收尾工作，加快番禺区图书馆新

馆建设工程、番禺区市桥大桥改造工程、亚运大道改造工程、亚

运大道跨砺江河大桥工程、大镇岗气象塔工程、西环路与禺山西

路改造工程、兴业大道（新光快速路至新火车站）工程新光快速

路节点跨线桥工程、广州市番禺疗养院旧区升级改造一期工程等

项目的建设，开展市桥环线快速化改造相关节点前期研究工作。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023年本部门收入预算 75,695.55万元，比上年减少 85,384.94

万元，减少 53.01%，主要原因是教育支出增加了 8,698.49 万元、城

乡社区支出减少了 94,096.52 万元；支出预算 75,695.55万元，比上

年减少 85,384.94万元，减少 53.01 %，主要原因是教育支出增加了

8,698.49 万元、城乡社区支出减少了 94,096.52 万元。其中：一般

公共预算支出 18,840.67万元，政府性基金支出 56,854.88 万元，国

有资本经营预算 0.00万元，财政专户管理资金 40.00万元，其他资

金 0.00万元，上年预结转 0.00万元。

（五）部门整体绩效管理情况

根据财政预算管理要求，我部门今年组织对 2023年度所
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有财政资金安排支出的项目开展绩效自评，共 183 个项目，

自评覆盖率达到 100%，共涉及资金 74,961.37万元。其中绩

效自评一般公共预算支出项目 15 个，共 18106.49万元，占

一般公共预算项目支出总额的 100%； 绩效自评政府性基金

支出项目 168 个，共 56,854.88万元，占政府性基金预算项

目支出总额的 100%；绩效自评财政专户预算资金项目 0 个，

共 0 万元，占财政专户预算资金项目支出总额的 100%。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

结合部门决算管理工作，我办按要求对所有财政资金安排的

项目进行了绩效评价，从评价情况来看，预算编制、执行及使用

效益情况均达到了预期的绩效目标。我办根据职责和年度工作重

点，结合项目轻重缓急，合理安排和调整资金，将绩效目标与部

门履职和年度工作任务合理匹配，开展项目绩效自评与跟综工

作，及时了解项目支出进度，对项目产出和效益设定合理性指标

并进行评价，出具项目绩效评价自评报告。

（二）履职效能分析

根据财政预算管理要求，我部门今年组织对 2023 年度所有

财政资金安排支出的项目开展绩效自评，共 183个项目，自评覆

盖率达到 100%，共涉及资金 74961.37万元。其中绩效自评一般

公共预算支出项目 15个，共 18106.49 万元，占一般公共预算项

目支出总额的 100%； 绩效自评政府性基金支出项目 168个，共
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56854.88 万元，占政府性基金预算项目支出总额的 100%；绩效

自评财政专户预算资金项目 0个，共 0万元，占财政专户预算资

金项目支出总额的 100%。

（三）管理效率分析

2023 度我办严格按照财经纪律的要求进行日常财务结算，对

年度预算安排的所有项目进行绩效目标申报，年终在账实、账账

相符的基础上按财政部门要求的期限进行部门决算的组织、编

报、审核工作。

2023 年度我办按照政府规定的时间在本单位的门户网站对

财政批复的本部门 2022 年度决算及本部门 2022 年整体绩效目标

完成情况进行公开。

三、存在的主要问题

2023 年年初我办安排预算资金 75695.55 万元，调整预算数

为 91677.47 万元，决算数为 91463.92 万元。

造成预算调整幅度大的主要原因是 2023 年根据财力情况，

减少各项工程费用投入及部分项目因征地拆迁、线位调整、设计

变更、招投标及业主单位未能按年初安排的计划推进。

四、下一步改进措施：

为了保证当年预算执行效率，建议各部门在施工条件未成熟

时只安排部分前期费用，在施工条件成熟时才推进项目建设。

结合部门职能与年度总体工作、重点工作任务反

映部门整体绩效目标的产出和效益情况及部门预算支出情

况，分析存在问题和改进方向。其中有专项资金的部门还

应就专项资金绩效完成情况和支出率等方面进行分析。
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