
2022 年度广州市番禺区人民政府石壁街道

办事处部门项目评价结果报告

根据《广州市番禺区财政局关于印发 2023 年财政资金

支出绩效评价工作方案的通知》（番财绩〔2023〕2号）的

要求，我部门对“（街）安保经费”项目开展绩效评价。该项

目用于协助石壁派出所以防恐防暴为工作重心，对各学校、

幼儿园进行治安巡逻及值守，维护校园秩序安全稳定，对石

壁地区各村重点路段进行巡逻防控，落实各项安全措施。经

评价，本项目综合评价得分为 99分，评价等次为“优”。

一、基本情况

（一）项目实施情况

该项目主要为购买安保服务。安保经费项目根据《关于

是石壁街行政区内 2022 年购买保安服务的请示》、《关于

购买保安服务参加石壁街辖区 2021 年安保工作的请示》、

《广州市番禺区人民政府石壁街道办事处纪要》（石壁纪

〔2020〕45号），确认了对石壁街辖区内安保服务的购买。

项目依据明确，充分。

（二）财政支出情况

2022年（街）安保经费项目年初预算 500万元，年中预

算调减 201.1万元，年度预算安排 298.9万元，2022年支出

298.9万元，预算执行率 100%



（三）项目管理情况（包括项目或方案调整按规定履行

报批手续，项目招投标、建设、验收，项目管理制度建设、

建立有效检查监督管理机制等情况）

项目前期开展工作情况较好。根据《招标文件》等有关文

件，确定了开展该项工作的资金来源和项目的可行性。开展该

项工作的目的与意义，是实现平安南站，平安石壁的总体工作

目标，使辖区打防管控能力提升、有效的保障、社会安定和居

民安全提供可靠的保障。

前期工作充分性指标 1.5 分，由于缺乏可行性论证和风

险防范等其他前期工作，扣 0.4 分，得 1.1 分。

（四）项目绩效管理情况（简要介绍项目绩效目标和指

标设定、绩效运行监控等绩效管理制度执行情况）

1、项目绩效总目标。

派出所部门的绩效总目标以党建为引领，进一步严格公

安队伍管理，全面提升战斗力，确保队伍稳定。坚持以平安

石壁建设为牵引，推动治安防控新局面，全面推进治安防控

和社会治理体系建设。坚持以广州南站地区治安稳定为“龙

头”，加强社会治安防控体系建设，全力打造成广州南站平

安港。

目标 1.加强社会治理，夯实平安根基，维护辖区安全稳

定。指标设定有：购买校园保安服务人数、新装反走私视频

监控数量 、反诈宣传会议、反诈电话预警、清查出租屋数



量、办理户籍业务 、疫情流调核查人数；

目标2.优化警务模式，织牢安全防线，提升警务保障；

指标设定有：完成121名警辅人员的福利保障、人员福利年

度经费 ；

目标3.强化站场整治，全力打造南站平安港，站场秩序

进一步好转。指标设定有：疫情防控投入警力、重大安保任

务无差错率。

2.阶段性（个性化）绩效指标。

项目单位共设置项目绩效指标 11 个，包括产出指标 6

个、效益指标 4个和服务对象满意度指标 1个。具体各项绩

效指标设置情况见表 1-1。

表 1-1 项目绩效指标设置情况

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释和设置依据

产出指标

数量指标

南站核心
区保洁人
员达标率
（%）

东片保洁人员为
81人；西片保洁
人员为 101人。

计算方法：保洁人员÷聘
请保洁人员人数×100%
标准:100%

三坊路绿
化升级改
造达标率
（%）

100% 根据验收报告，计算是否
全部达标。

南站南路、
南站北路
高铁桥梁
涂装面积
覆盖率

南站北路及南站
高铁桥梁面积
45,245.71㎡，部
分桥梁间连接构
件 面 积 5,046.4
㎡，部门桥梁间
连接底面面积
4,068㎡。

计算方法：需覆盖面积
（54,360.11 平方米）÷
已 完 成 覆 盖 面 积
（54,360.11 平方米）×
100%标准:100%

质量指标
资金到位
率(%) 100%

计算方法：实际到位资金
÷计划资金× 100%标
准：控制数



3、绩效运行监控。

绩效运行监控情况，2022年 9月石壁街财务要求对石壁

派出所项目进度填报，进行第一次预算调整治；2022 年 11

月石壁街财务要求对石壁派出所项目进度填报，进行第二次

预算调整治。由于财政资金紧张，结合其他项目的资金使用

情况，对派出所部门整体经费调减 106.49 万元。

二、综合评价分析（该部分逐项自评各个评价维度的具

支出相关
性

相符

计算方法：项目的实际支
出是否与预算批复(或合
同规定 )的用途相符标
准：相符

验收合格
率(%) 100%

计算方法:项目通过验收
个数（6个）÷项目参与
验收数量（6个）×100%
标准:100%

效益指标

社会效益
水浸下降
比率

100%
计算方法：（2019年-2020
年）÷2019年×100%标
准：控制数

环境效益

绿化植物
品种上升
率（%）

≥30%

计算方法：（原植物品种
—改造后植物品种）÷原
植物品种×100%标准：
控制数

支出的合
规性

合规

计算方法：项目的实际支
出是否符合国家财经法
规和财务管理制度以及
有关专项资金管理办法
标准：合规

可持续影
响指标

大大提升了广州
南站的环境及市
容市貌，给旅客
一个干净整洁的
出行环境。

广州南站西片区保洁服
务项目和广州南站东片
区保洁服务项目

服务对象
满意度指

标

群众满意
度

群众满意
度

≥90%

计算方法：公众满意及较
满意数÷参加问卷调查
总人数×100%标准：控
制数



体得分情况，综合分析项目资金和绩效目标完成情况、偏离

原因、项目成效以及扣分原因）

（一）项目实施计划、实际实施进度和实施完成情况

（街）安保经费支出 286.9203万元，年初预算 500万元，

调减 213.0797 万元，年初预算执行率 57.38%，年度预算执

行率 100%；

（一）自评结论综述（简要介绍项目绩效自评结果、绩

效自评分值等情况）

（二）项目效益分析（简要介绍任务完成、绩效目标实

现以及项目实施带动的经济效益、社会效益、可持续效益，

公众满意度等情况）

（三）支出效益分析（简要介绍支出进度、支出效率、

支出规范、成本控制分析〈是否全部支出都能产生效益，是

否用最小的支出获得最大效益〉、项目成本效益等情况）

三、存在的主要问题。

2022年是主要以疫情防控战为工作重心的一年，由于各

项资金紧张，常用支出项目常常需要压减或延后支出，建议

落实预算压减金额，细化暂不开支项目，为 2022 年应付账

款的结算腾资金，也可优化 2023、2024 年的项目支出和目

标制定。

（二）项目实施过程中存在的问题及原因分析

1.绩效目标设置水平有待提高



绩效总目标的设置过于简略，只用了一句话来描写总目标，

且内容过于宽泛笼统，无法很好地作为一个可量化、可细化的

目标来实现，整体目标与项目支出目标衔接的紧密程度也需要

增强。

2.绩效指标设置水平有待提高

绩效指标的设置不够全面，只设置了 6 个指标，不够明

确和合理，同时没有明确区分出产出和效益指标。进行设定指

标时没有给出明确的指标名称，而是用“数量”“质量”来作

为指标的名称。

3.提交资料的及时性有待提高

单位第一次提交的资料过少且缺少自评报告，第二次补充的资

料依旧不齐全且所补充的自评报告不规范，直到第三次才补充

了较齐全的资料和较规范的自评报告，单位起初不够重视此次

评价工作，配合度不高。

四、下一步改进措施

1、进一步改善自评报告

要按照财政部门提供的自评报告模板撰写自评报告，全

面展示项目立项、前期准备、财务管理、项目管理和绩效实

现情况。其次，要整合项目的主要工作和核心支出事项，展

示绩效结果。项目绩效分析部分应围绕项目年初设置的绩效

指标开展，逐项对各个评价指标进行自评。强人员培训，保

证各项工作记录留存的完整性、真实性和规范性，提高自评

组织能力。



2、提高绩效指标水平，要充分体现项目预期实现目标

情况，尽量覆盖绩效目标的内容。同时，项目绩效指标设置

要包括项目支出带来的全部产出和效益，可以围绕项目主要

支出方向设置，类似的指标纳入同一个指标测量，避免重复

设置指标。项目大额支出需要有数量、质量等产出指标和相

关产出带来的经济、社会、生态和可持续性等方面的效益指

标，项目管理部门要强化项目设计意识，深挖项目的潜在效

益，进而有效设计项目效益指标。


	2.阶段性（个性化）绩效指标。

